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Wprowadzenie

Norma I1SO 14001 stawia wymaganie, aby jednym z efektéw dziatania systemu zarzgdzania
srodowiskowego w przedsiebiorstwie byto dgzenie do utrzymywania zgodno$ci z przepisami
prawa ochrony srodowiska. Z drugiej strony utrzymywanie zgodnosci z prawem jest czyms,
co zwykle stawiane jest jako gtéwne zadanie zaktadowych stuzb ochrony srodowiska. Stuzby
te we wspolpracy z innymi wydziatami i komoérkami w przedsiebiorstwie powinny tak
zorganizowac¢ odpowiednie dziatania, aby przedsiebiorstwo spetniato wymagania prawne.
Zadanie takie stawiane jest stuzbom ochrony srodowiska niezaleznie od tego, czy w danym
przedsiebiorstwie ma by¢, czy tez juz jest wdrozony system zarzgdzania $rodowiskowego
zgodny z normg ISO 14001.

Utrzymywanie zgodnosci z prawem jest wazne, bo przekraczanie wymagan przepisoéw prawa

moze sie wigzaé z konsekwencjami administracyjnymi lub karnymi potgczonymi ze skutkami

m.in. w postaci:

e Kkar pienieznych wymierzonych przedsiebiorstwu albo osobom odpowiedzialnym za
tamanie prawa,

e kar pozbawienia wolnosci dla oséb odpowiedzialnych za tamanie prawa,

o wstrzymania dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Poza tym tamanie wymogdéw prawa ochrony srodowiska moze sie wigzaé ze skutkami
wynikajagcymi z prawa cywilnego, cho¢ w tym przypadku tamanie przepiséw nie jest
warunkiem koniecznym dla roszczen, czy wyciggania jakichs konsekwencji z uwagi na
dziatalno$c¢ przedsiebiorstwa.

Spetnianie wymagan przepiséw prawa ochrony srodowiska jest wazne i konieczne. Warto
zatem rozwazy¢, jak zaplanowac dziatania zmierzajgce do spetniania wymagan prawnych,
jak je zorganizowac i realizowaé, aby stanowity naturalny grunt dla systemu zarzadzania
srodowiskowego zgodnego z normg ISO 14001.

Takie podejscie moze by¢ szczegolnie pozyteczne dla wielu przedsiebiorstw, ktdre planujg
wdrozenie systemu zarzgdzania srodowiskowego zgodnego z normg ISO 14001, ale nie w
najblizszej przyszitosci. Podejscie to jest szczegdlnie istotne dla nowych przedsigbiorstw,
ktore sg w fazie organizacji. W nich planuje sie wszystkie dziatania ,od zera”, organizuje sie
poszczegdlne komorki, opracowuje procedury dziatania. Nawet jesli nie planuje sie
wdrozenia SZ$S zgodnego z normg ISO 14001, to jednak warto tworzyé podstawy do
wdrozenia w przysztoéci SZS zgodnego z normg ISO 14001. Sg przepisy prawa, ktérych
spetnianie mozna zorganizowaé w sposob wysmienicie pomagajgcy w pdzniejszym
wdrozeniu petnego SZS. Podejécie to jest réwniez warte powaznego rozwazenia w kazdym
przedsiebiorstwie, ktére reorganizuje swoje funkcjonowanie np. z uwagi na wprowadzenie
nowych przepiséw prawa ochrony srodowiska.

W niniejszym artykule omowione zostang wybrane zagadnienia osiggania zgodnosci z
przepisami ustawy z 27 czerwca 1997r. o odpadach (Dz.U. Nr 96 poz.592, z pézniejszymi
zmianami) oraz zastosowanie takich rozwigzan, ktére bedg mogty znalez¢é bezposrednie
zastosowanie w systemie zarzadzania Srodowiskowego zgodnym z normg 1ISO 14001.

Obowiazki wynikajace z ustawy o odpadach



Ustawa o odpadach - okreslajgc odpowiednie warunki - zobowigzuje przedsiebiorstwa
miedzy innymi do:

e zapobiegania powstawaniu lub do minimalizacji ilosci odpaddw, ich wykorzystywania,
usuwania lub unieszkodliwiania;

ewidencjonowania wytwarzanych odpaddéw;

sktadania informacji o odpadach umieszczonych na skfadowisku;

wykorzystania odpadow jako surowcow wtérnych;

zwrotu opakowan po substancjach trujgcych;

uzyskania zezwolenia na wytwarzanie odpadéw;

uzgodnienia sposobu postepowania z odpadami;

naliczania i wnoszenia optat za umieszczanie odpadéw na sktadowisku odpadow oraz za
czas ich skladowania.

Ponadto ustawa ustala szczegdélny sposéb postepowania w odniesieniu do:

e odbioru odpaddw niebezpiecznych,

e miedzynarodowego obrotu odpadami, w szczegdlnosci obrotu  odpadami
niebezpiecznymi.

W ustawie znajdujg sie rowniez podstawowe wymagania dotyczgce:
¢ kompostowania i termicznego przeksztatcania odpadow,

e skladowania odpadow i sktadowisk odpaddw,

e postepowania z odpadami komunalnymi.

Poza dyspozycjami zobowigzujgcymi wytworcéw lub odbiorcéw odpadédw do pewnych
dziatan, znajdujg sie w ustawie bezposrednio wyrazone zakazy pewnych dziatan oraz
sankcje karne za nieprzestrzeganie obowigzkow lub zakazéw w gospodarce odpadami.

Realizowanie wymagan ustawy o odpadach

W tej czesci artykutu przedstawiony zostanie przyktad powigzan pomiedzy realizacjg
wybranych zobowigzah wynikajacych z ustawy o odpadach a wymaganiami normy
ISO 14001. Zasygnalizowane zostang rowniez inne potencjalne powigzania, ktére mozna
wykorzystac przy realizowaniu zadan zgodno$ci z prawem, majgc w perspektywie wdrozenie
systemu zarzadzania srodowiskowego zgodnego z wymaganiami ISO 14001.

EWIDENCJONOWANIE WYTWARZANYCH ODPADOW ORAZ SKtADANIE INFORMACJI
O ODPADACH UMIESZCZONYCH NA SKLADOWISKU

Ustawa o odpadach naktada na wytwarzajgcego odpady oraz na odbiorce odpaddw
obowigzek prowadzenia ilosciowej i jakosSciowej ewidencji odpadéw. Kazda jednostka
organizacyjna, ktérej dziatalno$¢ powoduje powstawanie odpaddéw powinna samodzielnie
prowadzi¢ takg ewidencje korzystajgc z klasyfikacji odpadéw oraz postugujac sie
odpowiednimi formularzami.

Ponadto podmiot wytwarzajgcy odpady jest zobowigzany do skftadania marszatkowi
wojewddztwa®) oraz wtasciwemu ze wzgledu na miejsce sktadowania wéjtowi, burmistrzowi

®Nie byto celem artykutu podawanie szczegotéw wymagan prawnych wynikajgcych z ustawy o odpadach. W
pewnych przypadkach tekst artykutu nie jest precyzyjny, bo np. niektére uzgodnienia powinny odbywac¢ sie na



lub prezydentowi miasta informacji o rodzaju i ilosci umieszczonych na sktadowisku odpadéw
oraz o czasie ich sktadowania.

Okres$lenie rodzajéow odpadéw w tym odpadoéw niebezpiecznych znajduje sig¢ w
Rozporzgdzeniu Ministra Ochrony Srodowiska, Zasoboéw Naturalnych i Le$nictwa z
12 wrzesnia 1998r. w sprawie klasyfikacji odpadow (Dz.U. Nr 162 poz.1135).

Wzory dokumentow stosowanych na potrzeby ewidencji odpaddéw oraz stuzgcych do
przekazywania informacji o rodzaju i ilosci odpaddéw umieszczonych na skladowisku
odpadéw zostaly zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Ochrony Srodowiska, Zasobéw
Naturalnych i Lesnictwa z 12 wrzeSnia 1998r. w sprawie wzorow dokumentow stosowanych
na potrzeby ewidencji odpaddw oraz stuzgcych do przekazywania informacji o rodzaju i ilosci
odpadow umieszczonych na sktadowisku odpadow i o czasie ich sktadowania (Dz.U. Nr 121,
p0z.794).

Wprowadzono do stosowania m.in. dwa rodzaje formularzy:

e Kkarte ewidenciji odpadow,

e karte informacyjng o rodzaju i ilosci odpadow umieszczonych na sktadowisku odpadow
oraz o czasie ich sktadowania.

Karta ewidencji odpadéw przeznaczona jest do rejestracji odpadu jednego rodzaju. Do
prowadzenia ewidencji przy wykorzystaniu tego dokumentu zobowigzany jest kazdy
wytwarzajgcy odpady i kazdy odbiorca odpadow. W karcie ewidencji odpadow rejestruje sie
ilos¢ odpaddw okreslonego rodzaju wytworzonych w danym miesigcu, a nastepnie sposéb
postepowania z tymi odpadami.

Karta informacyjna o rodzaju i ilosci odpadéw umieszczonych na skiadowisku
odpaddw oraz o czasie ich skfadowania wypetniana jest przez wytwarzajgcych odpady.
Dla kazdego sktadowiska, z ktérego korzysta wytwarzajgcy odpady sporzadza sie odrebng
karte informacyjng. Informacje te sktada sie do 31 stycznia roku nastepnego po roku, w
ktérym skltadowano odpady.

Jak zatem wynika z przedstawionych powyzej wymagan przepiséw dotyczgcych gospodarki
odpadami mozliwos¢ wypetnienia obowigzkéw wymaga ciggtej rejestracji rodzaju i ilosci
odpadow. Na poszczegolnych wydziatach w przedsigbiorstwie, na poszczegdinych
stanowiskach pracy, w ktéorych ma miejsce wytwarzanie odpadéw trzeba wprowadzié¢
odpowiednie procedury postepowania, ktore zapewnia, ze bedzie istniata mozliwosé
spetnienia wymagan ustawy.

Przede wszystkim trzeba ustali¢, jakie odpady (wedtug rodzajéw odpaddédw okreslonych we
wspomnianym rozporzgdzeniu) sg wytwarzane na kazdym stanowisku pracy. Nastepnie
,Strumienie” odpaddéw tego samego rodzaju nalezy tak kierowa¢ w przedsiebiorstwie, aby
byta mozliwos¢ okreslenia ich ilosci. To wymusza selektywne gromadzenie tych odpadéw lub
koniecznos¢ rejestracji rodzaju i ilosci odpaddéw na kazdym stanowisku pracy.

innych szczeblach administracji, niz podano w artykule (np. w przypadku inwestycji zaliczonych do inwestyciji
szczegolnie szkodliwych dla srodowiska wiekszos¢ zezwoleh wydawanych jest przez organy wojewody). Jednak
nie zmienia to istoty wywodu, kidérego celem bylo pokazanie, ze przy okazji spetniania wymagan ustawy o
odpadach mozna w przedsiebiorstwie zbudowaé pewien segment systemu zarzgdzania srodowiskowego.



Wszystkie wspomniane powyzej dziatania wpisujg sie doskonale w system zarzadzania
srodowiskowego. Nalezy okreslic znaczgce aspekty Srodowiskowe dziatalnoSci
przedsiebiorstwa (wytwarzanie odpadow okreslone na podstawie wymagania 4.3.1. normy
ISO 14001: ,Aspekty srodowiskowe”) oraz nalezy okresli¢ sposoby monitorowania tego
aspektu (rodzaj i ilos¢ odpaddédw mierzone na podstawie wymagania 4.5.1: ,Monitorowanie i
pomiary”) i sterowanie procesami zwigzanymi z aspektami (4.4.6: ,Sterowanie operacyjne”).

W tym celu nalezy okresli¢ osoby odpowiedzialne za prowadzenie ewidencji odpadéw w
poszczegélnych komoérkach (wymaganie 4.4.1. normy ISO 14001: ,Struktura i
odpowiedzialnos¢”), przekazywanie tej informacji do szefa np. wydziatu oraz przekazywanie
tej informacji do punktu centralnego (wymaganie 4.4.3. normy ISO 14001: ,Komunikowanie
sie”), gdzie informacje zbiorcze przechowywane sg zgodnie z wymaganiami prawa. Odpady
sg nastepnie kierowane odpowiednio do unieszkodliwienia lub wykorzystania. Jesli
unieszkodliwienie polega na skfadowaniu, wowczas rowniez wymagane sg przez prawo
odpowiednie zapisy we wspomnianej karcie informacyjnej o rodzaju i ilosci odpadow
umieszczonych na sktadowisku odpaddw oraz o czasie ich sktadowania.

Aby wszystko dobrze funkcjonowato, trzeba prowadzi¢ odpowiednie szkolenia (tez
wymagane przez norme ISO 14001 w punkcie 4.4.2: ,Szkolenie, $wiadomos¢ i
kompetencje”), trzeba ustanowi¢ odpowiednie procedury komunikowania sie pomiedzy
poszczegdlnymi jednostkami w przedsigbiorstwie (wymaganie 4.4.3. normy ISO 14001:
.,Komunikowanie sie”), trzeba wprowadzi¢ okreslone sposoby postepowania z kazdym
rodzajem odpadéw (punkt 4.4.6. normy ISO 14001 ,Sterowanie operacyjne”) - wszystkie te
dziatania niezbedne do prowadzenia w przedsigbiorstwie w celu utrzymywania zgodnosci z
prawem - doskonale mieszczg sie w modelu ustanowionym przez norme 1SO 14001 dla
systemu zarzgdzania srodowiskowego.

Wdrazajgc system zarzagdzania srodowiskowego mozna jednak pojs¢ o krok lub dwa kroki
dalej, niz tylko dziatania zmierzajgce do spetniania egzekwowanych przez panstwowe stuzby
ochrony srodowiska wymaganh prawa.

Skoro musi by¢ prowadzona ewidencja odpadéw oraz skoro prowadzona jest (chocby w

dziale zaopatrzenia lub ksiegowosci) ewidencja zakupoéw mozna sprzgc gospodarke

materialtowg z gospodarkg odpadami. Wowczas bedzie mozna w przypadku niektorych
materiatdbw prowadzi¢ monitorowanie wskaznika ilosci odpadéw w odniesieniu do ilosci
surowca. Wprowadzenie takiego wskaznika moze stuzy¢ przynajmniej dwom celom:

¢ identyfikacji niekontrolowanych strat, np. identyfikacja strat substancji smarowniczych -
strat powstajgcych wskutek przeciekow, rozbryzgiwania oraz innych niedociggnie¢ w
gospodarce smarowniczej;

e podejmowaniu dziatah zmierzajgcych do zmniejszania warto$ci tego wskaznika,
np. zmniejszanie ilosci odpaddéw blachy stalowej poprzez odpowiednie zaprojektowanie
wycinania z niej potrzebnych elementéw (podane przyktady sg trywialne, ale stuzg
jedynie w celu zilustrowania pomystu).

Powigzanie gospodarki materiatowej z gospodarkg odpadami jest tym bardziej sensowne, ze
zarowno materiaty, jak i odpady sg gromadzone w magazynach prowadzonych przewaznie
przez jeden dziat w przedsiebiorstwie. Ponadto czesto bywa tak, ze rozwigzanie problemu
odpaddw lezy po stronie materiatdw, czyli surowcéw uzywanych do produkcji. Jesli tylko jest
to technologicznie uzasadnione, mozna zastgpi¢ jeden materiat drugim i zmniejszy¢
problemy srodowiskowe zwigzane z odpadami. Dobrze jest zatem zintegrowa¢ gospodarke
materialowg z gospodarkg odpadami, aczkolwiek nie nalezy zapomina¢ o mozliwosciach



zmniejszenia ucigzliwosci odpadami poprzez zastosowanie odpowiednich dziatan na etapie
projektowania, prowadzenia proceséw produkcyjnych itd.

Podjecie zadah opisanych powyzej, aczkolwiek okreslone jako ruch o dwa kroki dalej niz
bezposrednie wymagania przepiséw o odpadach, moze w dalszym ciggu zosta¢ nazwane
spetnianiem wymagan przepisdéw ustawy o odpadach, albowiem w jej zapisach znajduje sie
zobowigzanie wytwarzajgcych odpady do zapobiegania powstawaniu lub minimalizacji ilosci
odpadow, ich wykorzystywania, usuwania lub unieszkodliwiania: ,Wytwarzajgcy odpady jest
zobowigzany do stosowania takich sposobow produkcji i form ustug lub wykorzystywania
surowcow i materiatow, ktore zapobiegajg powstawaniu odpadoéw albo pozwalajg utrzymac
na mozliwie najnizszym poziomie ich ilo$¢, a takze zmniejszajgq ucigzliwo$¢ bgdz zagrozenie
ze strony odpadow dla zycia lub zdrowia ludzi oraz dla srodowiska”.

Warto rowniez podkreslic, ze obecne polskie wymagania w dziedzinie gospodarowania
odpadami wymuszajg to, co rowniez postuluje norma ISO 14001 - wigczenie wiekszej czesci
zalogi w dziatania na rzecz ochrony srodowiska. Prowadzenie ewidencji odpadéw musi
odbywaé sie na wydziatach i przy stanowiskach pracy. Obowigzku tego nie jest w stanie
wykona¢ jedna osoba odpowiedzialna za ochrone $rodowiska w przedsiebiorstwie.
A informacje same sie nie zbiorg. Zatem do pracy tej trzeba wigczaé pracownikow, ktérzy
pracujg na stanowiskach zwigzanych z wytwarzaniem odpadoéw. Muszg oni rozrézniac
poszczegdblne rodzaje odpaddw, muszg wiedzie¢, gdzie te odpady sg gromadzone oraz
muszg wiedzie¢ co i gdzie powinni zapisac. Jak juz wspomniano wymaga to m.in. szkolen i
odpowiedniego komunikowania sie. Jest to tez w petni kompatybilne z wymowag wymagan
normy ISO 14001. Moze to réwniez oznacza¢ koniecznos$¢ wprowadzenia do stosowania
formalnych procedur postepowania, a wtedy mamy juz do czynienia w petni z elementem
formalnego systemu zarzadzania zgodnego z wymaganiami ISO 14001.

OBROT ODPADEM NIEBEZPIECZNYM

Zgodnie z przepisami ustawy o odpadach i wydanymi na jej podstawie rozporzgdzeniami
dokument obrotu odpadami niebezpiecznymi jest dokumentem towarzyszgcym odpadowi
niebezpiecznemu w calym procesie jego usuwania i unieszkodliwiania. Dokument ten
sporzadza sie dla kazdej partii odpadu umieszczanego w jednej jednostce transportowe;.
Odpowiednie kopie tego dokumentu, po ostatecznym przekazaniu odpadu do
unieszkodliwienia przez ostatecznego odbiorce odpadoéw, wypetnione w odpowiednich
rubrykach powinny zostaé zwrdcone wytwarzajgcemu odpady (oraz posrednim odbiorcom
odpadodw). Dla zabezpieczenia swych intereséw wytwarzajgcy odpady powinien zastrzec ten
obowigzek zwrotu wypetnionego dokumentu kazdorazowo w umowie zawieranej z odbiorcg
odpaddéw niebezpiecznych, gdyz odpowiednio wypetnione dokumenty sg dowodem
zgodnego z prawem gospodarowania odpadami niebezpiecznymi. Z kolei odbiorca odpadow
niebezpiecznych powinien legitymowac sie zezwoleniem na usuwanie tych odpadow, w tym
na transport, na ich wykorzystywanie lub unieszkodliwianie. Zezwolenie wydaje, w drodze
decyzji, starosta lub wojewoda wiasciwy ze wzgledu na miejsce wykorzystywania lub
unieszkodliwiania odpaddw niebezpiecznych, po zasiegnieciu opinii wojewoddzkiego
inspektora sanitarnego oraz wiasciwego wojta, burmistrza lub prezydenta miasta.

Warto tu jeszcze dodac, ze praktycznie kazde przedsiebiorstwo wytwarza odpady

niebezpieczne, poniewaz do grupy odpaddéw niebezpiecznych zalicza si¢ m.in.

1. Z podgrupy odpaddéw z produkcji, przygotowania, obrotu i stosowania farb i lakierow
odpadami niebezpiecznymi sg nastepujgce rodzaje odpadow:



e odpady farb i lakierbw zawierajgcych Iub nie zawierajgcych rozpuszczalniki
chlorowcoorganiczne;
e Szlamy z usuwania farb i lakierow zawierajgce lub nie zawierajgce rozpuszczalniki
chlorowcoorganiczne.
2. Z grupy odpaddéw okreSlonej jako oleje odpadowe, niebezpiecznymi sg nastepujgce
rodzaje odpadow:
ez podgrupy: odpadowe oleje hydrauliczne i ptyny hamulcowe:
— inne oleje hydrauliczne zawierajgce zwigzki chlorowcoorganiczne niezemulgowane,
— inne oleje hydrauliczne nie zawierajgce zwigzkéw chlorowcoorganicznych
niezemulgowanych,
— emulsje olejowe zawierajgce zwigzki chlorowcoorganiczne,
— emulsje olejowe nie zawierajgce zwigzkow chlorowcoorganicznych,
— hydrauliczne oleje mineralne,
— inne oleje hydrauliczne,
— ptyny hamulcowe;
ez podgrupy: odpadowe oleje smarowe (w tym silnikowe i przektadniowe):
— oleje smarowe zawierajgce zwigzki chlorowcoorganiczne,
— oleje smarowe nie zawierajgce zwigzkéw chlorowcoorganicznych,
— inne oleje smarowe.
3. Z innych grup odpaddw do niebezpiecznych nalezg m.in. nastepujgce rodzaje odpaddéw:
e  baterie i akumulatory ofowiowe,
baterie i akumulatory niklowo-kadmowe,
suche ogniwa rteciowe,
elektrolit z baterii i akumulatorow,
lampy fluorescencyjne i inne odpady zawierajgce rtec.

Z powyzszego zestawienia jasno wynika, ze przepisy dotyczgce obrotu odpadami
niebezpiecznymi dotyczg prawie kazdego przedsiebiorstwa i, ze praktycznie kazde
przedsiebiorstwo musi by¢ przygotowane na odpowiednie postepowanie z odpadami
niebezpiecznymi. Wida¢ zatem w oczywisty sposéb, ze jest to kolejne zagadnienie, gdzie
spetnianie wymagan prawnych mozna - a nawet powinno sie - rozwigza¢ w sposob
systemowy. Zapewnienie zgodnos$ci z prawem oraz zabezpieczenie interesow
przedsiebiorstwa wytwarzajgcego odpady wymaga postepowania  systemowego
obejmujgcego m.in. wybdér podwykonawcy (odbiorcy odpaddw), odpowiednig wymiane
informacji z tym zwigzang, szczegodlne zapewnienie odpowiednich kompetencji wszystkich
0s6b zwigzanych z obrotem odpadami niebezpiecznymi. Bardzo wazne bedzie zapewnienie
odpowiedniej wymiany informacji, w tym zewnetrznej wymiany informacji - wszystko to jest
rowniez wymagane przez 1SO 14001.

Istnieje znacznie wiecej mozliwoéci takiego podejscia do spetniania wymagan przepiséw
ustawy o odpadach, aby przybliza¢ sie do myslenia systemowego, zgodnego z wymaganiami
ISO 14001. Dwa opisane powyzej sg najbardziej ewidentnymi przyktadami.

Podsumowanie

Sa przedsigbiorstwa, w ktérych spetnione jest nawet 50% wymagan normy ISO 14001,
zanim podejmie sie¢ w nich decyzje o wdrozeniu systemu zarzgdzania Srodowiskowego
zgodnego z normg ISO 14001. S3 to przedsigbiorstwa, w ktérych myslenie systemowe w
zarzadzaniu jest stosowane od wielu lat, jako dajgce gwarancje osiggniecia pozadanych
efektow (w kontekscie niniejszego artykutu pozgdanym efektem jest zgodnos¢ z prawem),



niezaleznie od zmian sytuacji wewnetrznej (zmiany zatrudnienia, zmiany profilu produkcji
itp.), jak i zewnetrznej (zmiany przepiséw prawa, naciski sgsiadéw itp.). Przedsiebiorstwa te
najczesciej wykorzystalty np. ogolng reorganizacje przedsiebiorstwa do wprowadzenia
nowoczesnego stylu zarzgdzania.

W niniejszym artykule przedstawiono przyktad na to, ze jednym z impulséw do stopniowego
wprowadzania zarzgdzania systemowego moze by¢ podejscie do spetniania nowych
przepiséw prawa ochrony s$rodowiska. Nie zawsze wymaga to wielkiego dodatkowego
wysitku. Nowa polska ustawa o odpadach w zasadzie podsuwa gotowe rozwigzania, ktére
jesli zostang przez przedsiebiorstwa wykorzystane w sposéb twoérczy, to bedg stanowity
doskonate przestanki do wdrazania podejscia systemowego w zarzgdzaniu.

Nie wszystko od razu bedzie dobrze dziatato. Latwiej bedzie opracowaé¢ nowg koncepcije
gospodarowania odpadami, ale trudniej bedzie jg wdrozy¢é. W przypadku wiekszosci
przedsiebiorstw pojawiajg sie problemy przede wszystkim przy wigczaniu catej zatogi do
dziatan na rzecz ochrony $rodowiska (gospodarki odpadami), ktére zwykle postrzegane sa
jako zadanie zaktadowych stuzb ochrony Srodowiska. Jednakze wczesne wprowadzanie
takiego podejscia do spetniania wymagan prawnych doprowadzi do tego, ze w ciggu kilku lat,
gdy przedsigbiorstwo dojdzie do wniosku o konieczno$ci wdrozenia SZS zgodnie z
wymaganiami ISO 14001, nie bedzie najmniejszych probleméw wdrozeniowych, poniewaz
kultura zarzgdzania w przedsiebiorstwie bedzie juz w petni dostosowana do systemowego
modelu zaproponowanego w ISO 14001.

Mgr inz. Jarostaw Szymanski
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