Barry Mould
Przeglad ekologiczny niektérych branz przemystu spozywczego

Wprowadzenie

Fundacja Programdw Pomocy dla Rolnictwa (FAPA) dziatajgca na rzecz polskiego Ministerstwa Rolnictwa i
Gospodarki Zywnosciowej w ramach programu pomocy Unii Europejskiej PHARE realizuje zadania ukierunkowane
na wspieranie rozwoju rolnictwa i jego otoczenia.

W ostatnich latach FAPA sfinansowata wiele opracowan dla przemystu spozywczego. Intencjg realizacji
tych opracowan byto zaproponowanie programu restrukturyzacji jedenastu gatezi przemystu spozywczego pod
katem wymagan ochrony srodowiska. Szczegétowymi badaniami objeto liczne przedsiebiorstwa, branze oraz
catos¢ przemystu spozywczego w Polsce.

Celem badan byto ustalenie stosowanych lokalnie rozwigzan wraz z mozliwoscig podniesienia standardéw
w przemysle spozywczym tak by odpowiadaty one zmieniajacym sie polskim przepisom w zakresie ochrony
Srodowiska dostosowywanym do prawodawstwa Unii Europejskiej.

Wykonawcami projektu byto konsorcjum brytyjskie oraz polscy konsultanci, ktdrzy przeprowadzili badania
powigzan pomiedzy przemystem spozywczym i jego wptywem na srodowisko, na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej. Przeanalizowano szczegétowo 3 branze przemystu spozywczego zajmujace sie
produkcjg piwowarska, przetwérstwem drobiu oraz przemystem spirytusowo-drozdzowym. W nastepnej fazie
analizowano 16 przedsiebiorstw pod katem szczegdtowych przeglagdéw ekologicznych obejmujacych przeglad
zagrozen ekologicznych wynikajgcych z procesdw technologicznych oraz wytwarzane zanieczyszczenia. Etap trzeci
polegat na dostarczeniu podstaw do zaproponowania ,, wzorcéw najlepszej praktyki” dla 11 branz, ktére okreslity
wskazniki zuzycia zasobow i wielkosé produkcji odpaddw (np. zuzycie wody na 1 tone wyprodukowanego
produktu).

W pazdzierniku 1996 roku odbyto sie w Warszawie seminarium zorganizowane w celu upowszechnienia
wynikéw projektu wsrdd szerokiego kregu zainteresowanych reprezentujgcych m.in. zaktady przemystowe,
administracje oraz srodowiska naukowo-techniczne.
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Podstawy projektu
Polski przemyst spozywczy reprezentowany jest przez rézne branze opierajace sie na rodzimej produkcji

rolnej. Przez wiele lat przemyst przetwdrstwa spozywczego zuzywat ogromne ilosci naturalnych zasobdéw (w

postaci m.in. czystej wody) wytwarzajgc znaczne ilosci zanieczyszczenr usuwanych do atmosfery i do woéd. W

Ministerstwie Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, zanim powstat program FAPA, koncentrowano sie na kontroli

wptywdw zanieczyszczen usuwanych do Srodowiska oraz wynikajacych z tego skutkach dla efektywnosci

gospodarcze] catego zaktadu oraz skutkach ekonomicznych wynikajgcych z zanieczyszczenia powietrza, wod
podziemnych i powierzchniowych. Przez wiele lat ministerstwo finansowato szereg badan, ktére miaty
scharakteryzowac branze spozywcze z punktu widzenia stosowanych technologii, charakteru wytwarzanych
zanieczyszczen oraz mozliwosci i kosztéw wprowadzenia zmian lub naprawy dziatalnosci przedsiebiorstw.
Omawiany projekt ostatnim z tej serii i opiera sie na wynikach wczesniejszych badan. Kontrakt byt
wykonywany przez konsorcjum brytyjskich i polskich konsultantéw (W.S. Atkins, Leathherhead Food Reseach

Association, PROEKO Sp. z 0.0. i EKO-KONSULT). Prace wykonywano w okresie od wrze$nia 1995r. do pazdziernika

1996r. pod nadzorem komitetu sterujgcego reprezentujacego resorty: Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej,

Przemystu, Ochrony Srodowiska Zasobdw Naturalnych i Leénictwa oraz Prywatyzacji.

Opracowanie sktadato sie z 3 zadan:

e Szczegotowa charakterystyka 3 branz przemystu spozywczego: piwowarskiego, przetwoérstwa drobiu (ubdj i
obrébka poubojowa) oraz przemystu spirytusowo-drozdzowego.

e Przeglady ekologiczne dotyczace odpowiedzialnosci za skutki oddziatywan na srodowisko 16 wybranych
przedsiebiorstw reprezentujgcych szerokie spektrum branzowe. Zadanie w tym przypadku polegato na
okresleniu podstawowych procesdw wystepujacych w zaktadzie majacych wptyw na sytuacje ekologiczna
przedsiebiorstw oraz okreslenie gtdwnych dziatan, ktére spowodujg osiggniecie lepszych wskaznikéw
,2achowania” wobec $rodowiska (nie chodzito tu o opracowanie oceny oddziatywania na srodowisko w
rozumieniu przepiséw polskich).

e Obszerny przeglad wynikéw osigganych w 11 branzach przemystu spozywczego, na podstawie ktérych mozna
wyznaczy¢ wartosci ,,wzorcowych norm poréwnawczych” uwzgledniajgcych obecng sytuacje przemystu
spozywczego w Polsce.

Przeglad przemystu piwowarskiego, drobiarskiego i spirytusowo-drozdzowego

W celu uzyskania petnego obrazu catego przemystu spozywczego do przeprowadzenia przegladdw zostaty
wybrane trzy branze przemystu spozywczego. Wczesniej w podobny sposdb oceniano 7 branz tj. przemyst:
miesny, utylizacji odpaddw miesnych, drobiarski, owocowo-warzywny, ttuszczowy, cukrowniczy, ziemniaczany.
Zespoty specjalistéw znajgcych specyfike poszczegdlnych branz opisywaty procesy produkcyjne od poczatku cyklu,
czyli uzycia surowcéw do produkcji do momentu opuszczenia przez zaktad produktu finalnego. Wszystkie
produkty wejsciowe zostaty scharakteryzowane w ten sam sposdb co produkty wyjsciowe dzielgc odpady na state,
ciekte i emitowane do powietrza. Do produktéw wejsciowych zaliczono: wode, energie i procesy chemiczne,
uwzgledniono takze odory, gazy i odpady state w postaci opakowan, materiaty uzyte do ponownego
przetworzenia i osady z oczyszczalni sciekdw. Wykonane przeglady prezentowaty tylko typowe procesy
wystepujace w zaktadach, natomiast nie podjeto préby opisania bilansu masy. Podsumowaniem analizy proceséw
produkcji byto wykonanie blokowych schematéw technologicznych (rysunek 1 przedstawia przyktad takiego
schematu dla przemystu uboju drobiu i obrébki poubojowej).
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Przy wykonywaniu przeglagdéw specjalisci korzystali z danych zebranych w innych, wczesniejszych
opracowaniach. Prace nad raportami uzupetniono wizjami lokalnymi w zaktadach w celu potwierdzenia
szczegotdw procesédw technologicznych oraz weryfikacji danych zwigzanych z ochrong srodowiska.

Wielkos¢ produkcji oraz potozenie zaktadéw branzowych jest wazne z punktu widzenia analizy wptywu
poszczegdlnych gatezi przemystu spozywczego na sSrodowisko przyrodnicze w Polsce. Dlatego charakteryzujac
kazda z branz opisywano wczes$niejszg dziatalno$é zaktadéw oraz biezgcy rozwéj firm.

Przemyst piwowarski przechodzi dynamiczny rozwdj w postaci licznych restrukturyzacji, zmian
wtasnosciowych, inwestycji oraz podziatu na mniejsze zaktady. Wszystkie zaktady potencjalnie majg szanse
ograniczenia wptywow srodowiskowych, szczegdlnie jezeli chodzi o oddziatywanie na wody powierzchniowe. Duza
skala inwestycji w zaktadach pozwala na polepszenie zaréwno efektywnosci energetycznej parownikow, jak i
jakosci oczyszczonych sciekdw. Podziat na niewielkie zaktady piwowarskie sugeruje koniecznosé kontroli, czy
0siggajg one wtasciwe normy oczyszczanych sciekdw nie powodujgc zagrozenia dla wéd powierzchniowych lub
lokalnych systemoéw oczyszczania Sciekow.

Podobne zmiany nastepujg w przemysle drobiarskim. W zaktadach tej branzy osigganie wtasciwych norm
ekologicznych odprowadzanych sciekéw powinno by¢ kontrolowane, poniewaz zalezy ono m.in. od higieny
produkcji zywnosci.

Przeglad efektywnosci ekologicznej poszczegdlnych przedsiebiorstw

Przeglad efektywnosci ekologicznej EER (przeglad ekologiczny) przeprowadzono w 16 wybranych
przedsiebiorstwach, ktére wyrazity zgode na petne uczestnictwo w programie i czynng che¢ wspdtpracy (warunek
wstepny przy kazdej procedurze przegladu). Celem wspdtpracy byto m.in. dostarczenie petnych informacji o
zaktadzie, korzystanie z lokalnej znajomosci stosowanych praktyk, poznanie historii zaktadu.

W czesci przedsiebiorstw dokonano juz przeksztatcen wtasnosciowych, trwat w nich proces prywatyzacji,
byty spétkami joint-venture, albo stosowano inne formy pozyskiwania funduszy na inwestycje. Pozostate nalezaty
do sektora panstwowego, gdzie nie planowano zadnych zmian wtasnosciowych.

Przeglady przygotowywata grupa specjalistdw, a dwie lub trzy osoby z nich spedzity po kilka dni w kazdym
z przedsiebiorstw (niektére zaktady miaty siedziby w kilku miejscach). Szczegélnie wazne kwestie dotyczace praktyk
stosowanych w zakfadach, uzyskiwane w trakcie zbierania danych, specjalisci omawiali z pracownikami.
Analizowano i poréwnywano przepisy prawne z dziataniami zaktadéw i ich planami inwestycyjnymi. Analizowano
takze system zarzadzania srodowiskiem, organizacje pracy oraz szkolenie oséb zajmujacych sie kontrolg skutkéw
potencjalnych zagrozen $rodowiska ze strony zakfadu. Zebrano opinie i informacje z Wydziatéw Ochrony
Srodowiska i Wojewddzkich Inspektoratéw Ochrony Srodowiska.

Szeroki zakres informacji o dziatalnosci zaktadu zostat zebrany od osdb, ktére pracowaty w zaktadach nie
przynoszacych zyskéw, a zainwestowanie, produkcja i kontrola zanieczyszczen byty zaniedbywane przez wiele lat.
Natomiast w innych zaktadach, gdzie zainwestowano w nowe linie produkcyjne osiggnieto lepsze parametry
Srodowiskowe. W wyniku przeprowadzonych przeglagdéw ekologicznych zidentyfikowano wiele obszaréw, w
ktorych przedsiebiorstwa mogtaby zredukowac swoje koszty produkc;ji i obnizy¢ wptywy sSrodowiskowe, szczegdlnie
jezeli chodzi o zuzycie wody i zapotrzebowanie na energie. Szczegétowy przeglad efektywnosci zuzycia wody i
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energii oraz ograniczenie produkcji odpadéw mogtoby przynies¢ faktyczng korzys¢ w wiekszosci przedsiebiorstw.
Zarzadzanie $rodowiskowe w wielu zaktadach moze by¢ poprawiane poprzez wdrozenie systemu zarzgdzania
srodowiskowego zgodnego z wytycznymi zawartymi w standardach i zaleceniach ISO 14 001.

Opracowanie norm ekologicznych

Informacje do tego etapu opracowania uzyskano dzieki wypetnieniu kwestionariuszy przegladu
ekologicznego rozestanych listownie do duzej liczby przedsiebiorstw 11 branz przemystu spozywczego. Wybor
zaktadow reprezentujgcych poszczegdlne branze byt podyktowany prébg uwzglednienia rozktadu geograficznego
oraz wielkosci produkcji w skali catego kraju. Materiaty odestane z zaktaddw byty niejednolite i tylko 46%
odpowiedzi miato racjonalne uzasadnienie, dostarczajgc wystarczajacych danych statystycznych z poszczegélnych
branz.

Informacje byty analizowane pod katem charakterystyki danej gatezi przemystu w zaleznosci od jej
rozmiaréw, charakteru i rodzaju produkcji oraz zainstalowanych urzadzen do kontroli odprowadzanych
zanieczyszczen. Utworzono baze danych, w ktérej zarejestrowano pochodzenie surowcéw i rodzaje produktéw
otrzymywanych w zakfadach. Informacje z bazy danych, ktére wydawaty sie nieprawdziwe byly jeszcze raz
analizowane, a jezeli nie potwierdzono ich stusznosci usuwano je z bazy.

Wiekszos$¢ przeprowadzonych analiz miata na celu zaprezentowanie ,wzorcdw najlepszej praktyki” i
ustalenie zwigzku pomiedzy ,produktami wejsciowymi” zakfadu, ktdre zagrazajg $rodowisku i ,produktami
wyjsciowymi” zanieczyszczajgcymi Srodowisko (np. zuzycie wody na 1 tone wyprodukowanego miesa). Zebrane
informacje w wiekszosci wypadkdéw byty wystarczajgce do okreslenia wartosci srednich (wyniki osiggane przez 50%
przedsiebiorstw) oraz okreslenia wartosci, ktére osiggneto 30% najlepszych zaktadow.

W kazdym zaktadzie scharakteryzowano wartoéci zuzycia wody (m3/1 tone produktu), ilosci dostarczanych
Sciekow (kg BZT/tone produktu), zuzycie energii (energia elektryczna + para) i emisje do atmosfery (SO2/1 tone
produktu). Tabela 1 prezentuje wartosci Srednie BZT dla Sciekdéw oraz 70-ty percentyl tego parametru dla 11 gatezi
przemystu spozywczego.

Tabela 1. Normy wzorcowe tadunkdéw sSciekéw dla wszystkich branz

BRANZA ILOSC PARAMETRY BZT
ODPOWIEDZI 70% srednia
Miesna 33 kg/t zywej wagi 7,84 11,4
kg/t produktu 11,1 23,6
Utylizacyjna 10 kg/t surowca 0,85 11,3
kg/t produktu 2,85 30,2
jadalnego
Drobiarska 14 kg/100 ptakow 1,40 1,44
kg/t produktu 5,71 6,68
Spirytusowo-drozdzowa 19 kg/hl produkowanego
alkoholu 0,07 0,53
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Ziemniaczana 16 kg/t ziemniakow 1,06 1,22
kg/t maczki 6,49 11,6

Cukrownicza 55 kg/t burakow 0,02 0,13
kg/t cukru 0,13 1,10

Mleczarska 65 kg/m? surowego mleka 0,06 1,25

Owocowo-warzywna 34 kg/t surowego 5,24 19,0
produktu

We whnioskach zalecono, aby ten rodzaj danych wykorzystywaé przy tworzeniu programéw dobrowolnego
stosowania przez przedsiebiorstwa ,wzorcowych norm pordwnawczych”, gdyz w ten sposdb mogg one
poréwnywal osiggane przez siebie wyniki. Podczas wykonywania tej fazy opracowania odwofano sie do
doswiadczen krajéw Europy Zachodniej w stosowaniu wzorcowych norm. Jest oczywiste, ze polski przemyst nie
moze efektywnie wspdétzawodniczy¢ na rynkach miedzynarodowych bez polepszenia wskaznikéw ekologicznych.
Fakt, ze niektére przedsiebiorstwa w Polsce osiggajg dobre wskazniki powinien by¢ impulsem dla pozostatych.
Pozytywne przyktady niektérych przedsiebiorstw, ktére zdotaty osiggnac¢ wskazniki wzorcowe i nie zbankrutowaty
sugeruje, ze pozostate przedsiebiorstwa z danej branzy moga rozpocza¢ dziatania w kierunku poprawy osigganych
wynikéw bez duzych inwestycji kapitatowych.

Doswiadczenia innych panstw dowodza, ze dziatania podjete na rzecz zminimalizowania szkodliwego
wptywu na srodowisko mogg by¢ osiggniete przy niskim naktadzie kosztéw, a korzysci z tego wynikajgce pojawiajg
sie szybko i zwiekszajg atrakcyjnosé przedsiebiorstwa. Zmniejszenie zuzycia wody i ograniczenie ilosci sciekéw
wyraznie obnizajg koszty funkcjonowania oraz negatywny wptyw zaktadu na srodowisko.

Whnioski pochodzgce z opracowanych przegladéw pozwolg Ministerstwu Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej na sformutowanie zalecen dotyczacych stosowania ,najlepszych praktyk” i zapoczatkuja kampanie
przekonujgcg przedsiebiorstwa do zastosowania tych rozwigzan przy wyznaczaniu witasnych celdw ochrony
srodowiska przy jednoczesnych oszczednosciach finansowych.

Polska jest panistwem, w ktérym wzrost kontroli zuzycia wody pozwolit na identyfikacje miejsc powstawania
strat oraz 50-procentowq redukcje konsumpcji wody. Kazda kampania propagujgca przyjetg metodologie opartg na
konkretnych przyktadach powinna uwydatni¢ korzysci finansowe z niej ptynace przy jednoczesnym podkresleniu
programu poprawy warunkow srodowiska.

Barry Mould
W.S. Atkins
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